MPM

supply chain to the to

IMP. Inventory Management Policy — Polityka Zarzadzania Zapasami

Szkolenie z cyklu FSC — Focused Supply Chain

e (Czes¢ zapasow, ktdra od dawna zalega w naszym magazynie nie jest juz nikomu potrzebna?

e (Czy masz czasem wrazenie, ze po raz kolejny napotykasz te samg przeszkode w swojej pracy?
Np. dane o wielkosci zapasu w systemie ERP zndw nie sg dokfadne?

e Znowu po, nie do korica udanej, akcji promocyjnej zostat niepotrzebny zapas opakowan?

e W Twojej firmie codziennie odbywa sie spotkanie produkcyjne, na ktérym znowu omawiacie
te same powody niewykonania wczorajszego planu?

e Nie masz czasu uporzgdkowaé danych podstawowych materiatéw, bo ciggle , gasisz pozary”
wywotane miedzy innymi nieaktualnymi danymi podstawowymi?

e Nie jestes pewien, czy aktualne wielkosci partii sprzyjajg minimalizacji catkowitych kosztéw
w firmie?

e Zastanawiasz sie, czy lepiej odtwarzac¢ zapas czesto i w niewielkich porcjach, czy raczej
rzadko, ale w wiekszych?

W trakcie szkolenia IMP koncentrujemy sie na catosciowym zarzgdzaniu zapasami. Przyglagdamy sie
mechanizmom, ktdére powodujg, Ze zapasy majg tendencje do gromadzenia sie. Omawiamy
mechanizmy, ktdre zapobiegajg odkfadaniu sie zapaséw i wspierajg firme w utrzymaniu zdrowej
struktury zapaséw.

By zapanowa¢ nad zapasami najpierw musimy okresli¢ co to znaczy. W tym celu oméwimy metody
pomiaru wielkosci zapasu oraz wyznaczanie celéw na wielkos¢ zapasow. Pokazemy kilka sposobow
ujecia tego pomiaru iich zalety oraz wady. Odniesiemy je zwtaszcza do kontekstu celéw biznesowych
Firmy.

Widzac cel podzielimy zapasy na kategorie. Pozwolg one zapanowac¢ nad nimi bez nadmiernej
koniecznosci schodzenia do szczegdtow, bo im wiecej szczegdtdw tym wiecej pracy i tym wieksza jej
niepewnos¢.

Praktycy na co dzien spotykajg sie z problematyka nadmiernych zapaséw. Czes¢ z tych nadmiernych
zapasOw w pewnym momencie staje sie zapasem zbednym i generuje caty zestaw ktopotow.
Opowiemy o sposobach zapobiegania powstawaniu zbednych zapaséw.

Nastepnie przyjrzymy sie rozinym podejsSciom do ustalenia wielkosci partii zakupowej i partii
produkcyjnej.  Punktem wyjscia bedzie analiza kosztdw oraz analiza potencjalnych zagrozen
i ograniczen zwigzanych zaréwno z bardzo duzymi oraz matymi partiami. To pozwoli nam okresli¢
rézne kryteria ustalania partii, zwtaszcza produkcyjnej. Rozwazania oparte sg o przyktady z réznych
branz.
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Obszernym tematem podczas IMP jest zagadnienie zapasdow bezpieczedstwa. Korzystajgc
z przyktaddw z konkretnych firm, postaramy sie udzieli¢ odpowiedzi na pytania:

e (Czy utrzymywac zapas bezpieczenstwa?

e Jak powigzaé zapas bezpieczeistwa z obstugg Klienta a jak z terminowoscig dostaw
zewnetrznych oraz produkgji?

e Jakimi metodami wyznaczac zapasy bezpieczeristwa?

e Gdzie planowac zapasy bezpieczenstwa: na wyrobie gotowym, na materiatach czy moze
w potprodukcie?

e Przed jakimi typami zaburzen chronig nas zapasy bezpieczenstwa?

e Jak duze utrzymywac zapasy bezpieczenstwa?

e Jak czesto i jakimi metodami aktualizowa¢ wielkos¢ zapaséw bezpieczeristwa?

e Jakie sg zalety i ograniczenia poszczegdlnych podejs¢ do zapasdw bezpieczenstwa?

W kontekscie przegladu metod uzupetniania zapasow nawigzemy do omdwionych wczesniej
zagadnien zwigzanych z wielkosciami partii oraz zapasami bezpieczenstwa. Sprébujemy
optymalizowa¢ catos¢ inwestycji w zapas biorgc pod uwage koszty zakupu, koszty zapasu
i oczekiwany poziom obstugi Klienta.

Zajmiemy sie tez uproszczonymi metodami uzupetniania zapaséw. Zreferujemy powody stosowania
metod uproszczonych (nieopartych o mechanizm MRP), zalety ich stosowania oraz ryzyka z nimi
zwigzane, a ktore czesto sg bagatelizowane.

Potozymy nacisk na zapobieganie réznym zagrozenia w zarzadzaniu zapasami w odrdéznieniu od
»gaszenia pozarow” — reagowania na wystepujgce zagrozenia. Poswiecimy temu zagadnieniu kolejng
sesje.

Po oméwieniu powyzszych zagadnien przejdziemy do praktycznych warunkéw i technik skutecznego
dziatania mechanizmu MRP. Zwrécimy uwage na niezbedng poprawnos$é danych podstawowych
materiatow i receptur wyrobdw (BOM). Przyjrzymy sie réznym metodom podpowiadajgcym kiedy i ile
nalezy zamowi¢. Oméwimy sposoby zastosowania wyliczonych wczesniej zapasow bezpieczenstwa
w naszych systemach MRP.

W czasie szkolenia zbudujemy ,Przewodnik wdrozeniowy”. Ten ,Przewodnik” to zestaw zadan,
ktore Uczestnicy — wykorzystujgc wiedze ze szkolenia - mogg wykonaé u siebie w Firmie i stworzy¢
cata, lub chodby czesé Polityki Zarzgdzania Zapasami.

Na kazdym kroku podkreslamy kontekst biznesowy, w ktérym sie znajdujemy. Szukamy zrozumienia
potrzeb naszych Klientéw Wewnetrznych oraz sposobdw na uzmystowienie naszych potrzeb tym,
dla ktorych jesteSmy Klientami.
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Cele i korzysci:

Identyfikacja rodzajéw i kategorii zapaséw oraz poznanie metod majgcych na celu
utrzymanie zdrowej struktury zapaséw i zapobieganiu powstawaniu zapaséw zbednych
Poznanie metod wyznaczania i planowania zapasow bezpieczenstwa, aby utrzymac poziom
obstugi Klienta i ptynno$¢ produkcji przy jednoczesnej kontroli nad wielkoscig zapaséw
Okreslenie wielkosci partii zakupowej materiatéw oraz wielkosci partii produkcyjnej w celu
optymalizacji kosztow z zapasami

Poznanie mechanizmu dziatania MRP w kontekscie konfiguracji najwazniejszych parametréw
narzedzia

Zrozumienie zalet, ograniczen i wymogdéw MRP, jako narzedzia do planowania zaopatrzenia
i produkcji oraz przydatnosci MRP w réznych branzach i typach produkcji

Poznanie innych niz MRP metod planowania materiatowego oraz analiza ich zalet
i ograniczen

Poznanie skutecznych metod zarzadzania zapasami, uwzgledniajgcych m.in. dynamike
popytu, czasy dostaw komponentéw, szerokosé portfela oferowanych produktéw, wymogi
Klientéw, priorytety firmy i inne czynniki majgce wptyw na dobdr optymalnych technik
zarzadzania zapasami.

Gtéwne tematy Sesji:

Polityka zarzadzania zapasami

Pomiar wielkosci zapaséw i wyznaczanie celdw na wielkos¢ zapaséw

Kategoryzacja zapaséw

Zapobieganie powstawaniu zapaséw zbednych i zarzadzanie zapasami zagrozonymi
nieprzydatnoscia

Wyznaczanie wielkosci partii produkcyjnej i zakupowej

Zapasy bezpieczenstwa

Uproszczone metody uzupetniania zapaséw

Wykorzystanie wynikow MRP

Mechanizm dziatania Planowania Potrzeb Materiatowych MRP

Sugerowane szkolenia wprowadzajace:

SCM. Supply Chain Management — Zarzadzanie taricuchem Dostaw
MPP. Master Planning Policy — Planowanie: S&OP i MPS
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Szkolenia rozwijajgce temat:

e PSC. Production Scheduling & Control — Polityka Harmonogramowania i Sterowania
Produkcja

Czas trwania/forma szkolenia:

e 3 dnipo 7-8 godzin

e Szkolenie realizowane w formie interaktywnego warsztatu opartego na multimedialnej
prezentacji i autorskich materiatach treneréw MPM

e W ramach szkolenia uczestnicy wykonujg ¢wiczenia praktyczne obrazujgce omawiane

zagadnienia i proponujgce konkretne koncepcje praktycznych rozwigzan probleméw

e Szkolenie oparte jest na przyktadach omawiajgcych rzeczywiste wyzwania przedsiebiorstw
z praktycznie kazdego modelu produkcji — od produkcji na magazyn po projektowanie pod
zamoéwienie

e Action learning - zadania do realizacji po powrocie ze szkolenia

e Uczestnicy otrzymujg praktyczne materiaty zawierajgce wzorcowe plany wdrozen

e Materiaty polskojezyczne

¢ Dyplom ukonczenia szkolenia sygnowany logo MPM

Przedmiot kursu:
1. Zintegrowane planowanie MRP Il, przypomnienie.

W otwierajacej szkolenie sesji przypominamy podstawowe zasady planowania zintegrowanego.
W skrécie omawiamy poziomy planowania (S&OP, MPS, MRP). Podkreslamy znaczenie strategicznie
waznych dla firmy Atutéw i Wymogdw. Przypominamy istniejgce sSrodowiska wytwarzania i ich wptyw
na podziat ryzyka w tafdcuchu dostaw. Dokonujemy przeglagdu umiejscowienia zapaséw
bezpieczenstwa w rdoznych strategiach produkcyjnych: MTS (Make to Stock), MTO (Make to Order),
ATO (Assembly to Order). Odswiezamy pamie¢ w zakresie podstawowych zasad prognozowania
oraz btedéw prognoz.

2. Polityka zarzagdzania zapasami

W drugiej sesji identyfikujemy najczestsze problemy zwigzane z zapasami, z ktdrymi borykajg sie
firmy produkcyjne. Rozpoznajemy przyczyny powstawania nadmiernych zapaséow w firmie.
Przygladamy sie réwniez konfliktom celéw wewnatrz firmy, ktére moga powodowac gromadzenie sie
zapasow zbednych. Czy dziat wprowadzenia nowych wyrobow (NPl) moze powodowaé powstawanie
niepotrzebnych zapaséw? Czy dziat zakupdw strategicznych, odpowiedzialny za negocjacje
kontraktéw z dostawcami réwniez moze powodowac nadmierne zapasy? Definiujemy rézne typy
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zapasOw i omawiamy istotne funkcje, jakie zapasy petnig w firmie. Identyfikujemy mechanizmy, ktére
powinny dziata¢ w firmie produkcyjnej, aby przedsiebiorstwo mogto mieé realng kontrole nad
wielkoscig i strukturg swoich zapaséw. Azeby unikngé rozpatrywania kazdego przypadku
indywidualnie, definiujemy potrzebe stworzenia Polityki Zarzagdzania Zapasami. Taka uzgodniona i
zatwierdzona Polityka ma za zadanie okresli¢ zasady kategoryzacji zapaséw, proces unikania
powstawania zbednych zapaséw, wyznaczy¢ miary i cele na wielkos¢ zapaséw, uzgodni¢ sposdb
wyznaczania wielkosci partii zakupowych i produkcyjnych czy odpowiednio okresli¢ wielkos¢
i umiejscowienia zapaséw bezpieczenstwa.

3. Pomiar wielkosci zapaséw i wyznaczanie celéow na wielko$¢ zapasow

Jak mierzy¢ wielko$¢ zapaséw? Kto powinien by¢ rozliczany za wielko$¢ zapaséw? Czy lepsze s3 cele
na wielko$¢ zapaséw wyrazone w pienigdzu, jednostkach fizycznych czy w dniach pokrycia? Czy
mierzy¢ zapasy w oparciu o historyczne czy planowane zuzycia? Jak okresla¢ cele na wielko$¢ zapasu
w poszczegoélnych kategoriach materiatéw, potproduktow i wyrobdéw gotowych? Jak zwykle chca
mierzy¢ wielko$¢ zapaséw Finanse, a jak Logistyka? Dlaczego rézne Dziaty majg rézne podejscie do
zapasow? Jak pogodzi¢ te rézne podejscia? Sesja trzecia skupia sie na odpowiedziach na powyisze
pytania, opierajac sie na przyktadach z firm.

4. Kategoryzacja zapasow

Czy wszystkim indeksom materiatlowym mozemy poswieci¢ tyle samo uwagi? Czy chcemy je
wszystkie rowno traktowac? Jak zrdéznicowac podejscie pomiedzy materiatami ,drogimi”
a materiatami o niskiej wartosci? Czy rdznicowac poziom zapasu w zaleznosci od Klienta, dla ktérego
zapas przygotowujemy? Jakie jeszcze inne kryteria powinnismy wzigé pod uwage, by zréznicowac
sposéb zarzgdzania poszczegdlnymi kategoriami zapaséw? Kto decyduje o kategoryzacji zapaséw
w firmie? O tych zagadnieniach méwimy w sesji czwarte;j.

5. Unikanie powstawania zapaséw zbednych — Material Review Board

Rosngce zapasy sg przedmiotem Waszej troski? Czes$¢ zapasow, ktére od dawna zalega w naszym
magazynie nie jest juz nikomu potrzebna? Znowu po nie do korica udanej akcji promocyjnej zostat
nam niepotrzebny zapas opakowan? Jak unikngé takich sytuacji? W jaki sposéb nie dopusci¢ do
powstawania zbednych zapaséw? Jak zmotywowac inne Dziaty do zatroszczenia sie o stan zapasu?
W sesji piagtej proponujemy uczestnikom szkolenia kilka pomystéw, jak odpowiedzie¢ na zadane
pytania.

6. Wyznaczanie wielkosci partii zakupowej i produkcyjnej

Jak duza powinna by¢ partia produkcyjna? Czy aktualne wielkosci partii sprzyjajg minimalizacji
catkowitych kosztéw w firmie? Jak wyznaczy¢ wielkosé partii? Czy siegaé po ustalone wielkosci partii
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w sztukach, czy raczej po wielko$¢ partii, ktéra powinna wystarczyé na uzgodniony czas
zapotrzebowania? Czy lepiej odtwarzac zapas czesto i w niewielkich porcjach, czy raczej rzadko, ale
w wiekszych? Jak na to zagadnienie patrza poszczegdlne Dziaty?

Sesja szésta skupia sie na odpowiedziach na powyisze pytania oraz na przedstawieniu
najpraktyczniejszych metod wyznaczania wielko$ci zarowno partii zakupowej, jak i produkcyjnej.
Na wybranych studiach przypadku z réznych branz analizujemy koszty, ktdre generujg zaréwno mate,
jak i duze partie produkcyjne i przedstawiamy konkretne wytyczne dotyczgce wielkosci partii
i czestotliwosci produkcji.

7. Zapasy bezpieczenstwa

Kolejna sesja skupia sie na zapasach bezpieczenstwa. Omawiamy, w jaki sposdéb zapas
bezpieczenstwa chroni nas przed wahaniami popytu i podazy. Analizujemy rozmaite podejscia do ich
wyznaczania. Wigzemy wielkos¢ zapasdw bezpieczenstwa z wymaganym poziomem obstugi Klienta.
Przygladamy sie réwniez metodom planowania zapasdéw bezpieczenstwa w poszczegdlnych
kategoriach zapaséw: wyrobdw gotowych, pétproduktdw i komponentéw. Analizujemy jaki wptyw na
zapasy bezpieczenstwa ma czas realizacji dostawy (lead time) oraz wielkosé partii. Skupiamy sie na
ocenie, czy zaplanowane wielkosSci zapaséw spetniajg swojg funkcje. Pokazujemy na przyktadach,
ze czesto dla réinych kategorii zapasdw warto siega¢ po zrdéznicowane wielkosci zapaséw
bezpieczenstwa. Na przyktadach z firm pokazujemy, jak dzieki praktycznemu podejsciu do zapaséw
bezpieczenstwa mozna redukowac wielkos¢ zapaséw.

8. Uproszczone metody uzupetniania zapasow

Kolejny obszar dotyczy metod uzupetniania zapaséw materiatéw, ktére z réznych przyczyn nie sg
zdefiniowane w recepturach wyrobow gotowych (BOM) i nie mozna planowac ich zapasu
proaktywnie. Przyglagdamy sie uproszczonym metodom zarzgdzania zapasami, takim jak punkt
zamawiania (Order Point), Min-Max, przeglad okresowy (Periodic Review), przeglad wizualny oraz
Kanban. Na przyktadach z firm pokazujemy, dla ktérych materiatéw takie uproszczone metody
zarzadzania zapasami sg skuteczne oraz jakie sg ich wymogi iograniczenia. Rozmawiamy
o szczegdlnej roli, ktérg w tym kontekscie odgrywa dyscyplina. Pokazujemy, jak nalezy odswiezac
i aktualizowaé parametry tych metod, aby nadazaty za zmiennym zapotrzebowaniem. Wigzemy
metody uzupetniania zapasow z poznanymi we wczesniejszych sesjach podejsciami do wyznaczania
wielko$ci partii oraz zapasdw bezpieczenstwa.

9. Zadania Planisty MRP

Czy macie czasem wrazenie, ze po raz kolejny napotykacie te samg przeszkode w swojej pracy?
Ze kolejny raz dane o wielkoéci zapasu w systemie ERP nie byly doktadne ? W Waszej firmie
codziennie odbywa sie spotkanie produkcyjne na ktérym znowu omawiacie te same powody
niewykonania wczorajszego planu? Nie macie czasu uporzadkowa¢ danych podstawowych
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materiatdw, bo ciggle ,gasicie pozary” wywofane miedzy innymi nieaktualnymi danymi
podstawowymi? W sesji dziewigtej méwimy o wyzszosci ,,zapobiegania” nad ,leczeniem”. Omawiamy
koncepcje kosztéw jakosci (Cost of Quality) i zachecamy do jej zastosowania w codziennej praktyce.
Na koniec sesji proponujemy uczestnikom szkolenia zestaw KPI, ktéry mozna wykorzystaé przy ocenie
skutecznosci budowanej polityki zarzgdzania zapasami.

10. Warunki skutecznego dziatania MRP

Czy planowanie potrzeb materiatowych MRP jest wygodnym narzedziem do planowania produkc;ji?
Jak sprawia¢, aby rezultaty obliczen MRP byty bardziej przyjazne planistom? Omawiamy, jaki
powinien by¢ poziom doktadnosci standw magazynowych, poprawnosci specyfikacji materiatowych
(MRP) oraz jak aktualne powinny by¢ dane podstawowe materiatow, aby efektywnie konfigurowadé
MRP w celu wsparcia planistow produkc;ji.

W tej sesji analizujemy sposoby wykorzystywania wynikdw MRP w zaopatrzeniu; patrzymy zaréwno
na wykorzystanie rekomendacji zamoéwien zakupowych (zapotrzebowan) jak i na harmonogramy
dostaw do dostawcow. Pokazujemy, jak narzedzie informatyczne klasy MRP powinno wspierac
planistéw zaopatrzenia, ktérzy czestokroé odpowiedzialni sg za setki bgdz tysigce komponentdw, tak
by zapewnic¢ ciggtos¢ produkcji i reagowaé na pojawiajgce sie zmiany w planach produkcji
i dostepnosci komponentow.

Analizujemy, jak zachowuje sie MRP przy rdinych konfiguracjach wielkosci partii oraz
zapasow bezpieczenstwa. Patrzymy, jaki wptyw na generowane plany majg parametry tgczenia partii
produkcyjnych, rezerwy czasu realizacji (Safety Leadtime) oraz odpadu (Scrap). Dyskutujemy, jakie
konfiguracje MRP sprzyjajg skuteczniejszemu zarzadzaniu zapasami.

Czestokro¢ we wdrozeniu MRP firmy upatrujg klucz do zdobycia realnej kontroli nad wielkoscig
i strukturg zapaséw. Mimo kilkudziesiecioletnich doswiadczern z wdrozen niestety wcigz w wielu
firmach niewystarczajgcg uwage poswieca sie jakosci danych, dyscyplinie raportowania, edukacji
uzytkownikéw oraz konfiguracji narzedzia. Dodatkowo okazuje sie, ze sg sytuacje biznesowe,
w ktdrych MRP sobie radzi raczej stabo lub co najmniej niewystarczajgco. W tej sesji analizujemy
wymogi i ograniczenia MRP oraz nakreslamy sposoby radzenia sobie z tymi ograniczeniami.

Zapraszamy do kontaktu: biuro@mpm24.com
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